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CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 

 

/hat9¢9 нлол tǊƻƎǊŀƳŀ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ όtL¢5ύ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
 
Dǳƛŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ CƻǊƳǳƭłǊƛƻ Řƻ tŜŘƛŘƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ 
 

9ȄŜŎǳœńƻ 
 
/hat9¢9 нлол ς ¦ƴƛŘŀŘŜ LƴƻǾŀœńƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ό¦L9ύ 
 

tǳōƭƛŎŀœńƻ 
 
лнΦлуΦнлнп 
 

 
±ŜǊǎńƻ 
 

±Φлм ς LƴƻǾŀœńƻ tǊƻŘǳǝǾŀ 

  



 

 
 
 
 
 
π о π 

 
 

 

 

 

NƴŘƛŎŜ 
мΦ CƛƴŀƭƛŘŀŘŜ .......................................................................................................................... π с π 

нΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ................................ π у π 

оΦ LƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ CƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ tŜŘƛŘƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ................................... π ф π 

оΦм 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ ............................................................................................... π мм π 

оΦн /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇǊŞπǇŀƎŀƳŜƴǘƻ .................................................................................... π мп π 

пΦ aƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ .......................................................................... π мр π 

рΦ LƴƛŎƛŀǊ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ .......................................................................................... π му π 

сΦ CƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ π tǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ .............................. π нл π 

сΦмΦ wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ .................................................................................................... π но π 

сΦмΦм ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǳƳŀ ŦŀǘǳǊŀ ................................ π нт π 

сΦнΦм wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ό5tύ 5ŜǎǇŜǎŀ tŀƎŀ ................................................................. π нф π 

сΦнΦн wŜƎƛǎǘƻ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀ ŬŎƘŜƛǊƻ 9ȄŎŜƭ ..................................................................... π оп π 

сΦнΦо /ƻƴǎǳƭǘŀ Ŝ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ............................................................. π ор π 

сΦо wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŦŀǘǳǊŀǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ................................ π ор π 

тΦ  !ƳƻǎǘǊŀ .............................................................................................................................. π ос π 

уΦ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻ //κwh/κ{wh/ ........................................................................................... π пл π 

уΦм LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻ //κwh/κ{wh/ ..................................................................................... π пл π 

уΦмΦн ±ŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŜƭƻ //κwh/κ{wh/ ................................................................ π пм π 

уΦмΦо /ƻƴǎǳƭǘŀΣ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ................................................................................ π пс π 

фΦ ±ŀƭƛŘŀœńƻ Ŝ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ........................................................................................................ π пс π 

фΦм wŜŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ........................................................................... π пт π 

 

 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ŬƎǳǊŀǎ 

CƛƎǳǊŀ м ς !ŎŜǎǎƻ ....................................................................................................................... π ф π 

CƛƎǳǊŀ н π 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ ......................................................................................... π мн π 

CƛƎǳǊŀ о π /ƻƴŬǊƳŀœńƻ L.!b ................................................................................................... π мн π 



 

 
 
 
 
 
π п π 

 
 

CƛƎǳǊŀ п π 9ȄŜŎǳœńƻ .................................................................................................................. π мо π 

CƛƎǳǊŀ р π /ƻƴŬǊƳŀœńƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ......................................................................... π мо π 

CƛƎǳǊŀ с ς /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ....................................................................................................... π мп π 

CƛƎǳǊŀ т π LƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ............................................................................... π му π 

CƛƎǳǊŀ у π !ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ .......................................................................................................... π мф π 

CƛƎǳǊŀ ф π ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ................................................................................................ π нл π 

 CƛƎǳǊŀ мл π 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ CƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ............................................................... π нм π 

CƛƎǳǊŀ мм π CŀǎŜǎ ...................................................................................................................... π но π 

CƛƎǳǊŀ мн π wŜƎƛǎǘƻ Řƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ....................................................................................... π нп π 

CƛƎǳǊŀ мо π /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀ ŦŀǘǳǊŀ........................................................................................... π нп π 

CƛƎǳǊŀ мпπ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ŦŀǘǳǊŀ ƛƴƛŎƛŀƭ........................................ π нр π 

CƛƎǳǊŀ мр π/ǊƛŀǊ ŦŀǘǳǊŀ ............................................................................................................. π нр π 

CƛƎǳǊŀ мс π /ŀǊǊŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴŜȄƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǘŜƭŜƳƽǾŜƭ .................................................... π нс π 

CƛƎǳǊŀ мт π CŀǘǳǊŀ ..................................................................................................................... π нс π 

CƛƎǳǊŀ му π wŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƳŜǎƳŀ ŦŀǘǳǊŀ ................................................. π нт π 

CƛƎǳǊŀ мф π wŜƎƛǎǘƻ 5t π 5ŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ .................................................................................... π нф π 

CƛƎǳǊŀ нл π LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ......................................................................... π он π 

CƛƎǳǊŀ нм π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŜǊǊƻǎ ŘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ ........................................................... π оо π 

CƛƎǳǊŀ нн π wŜƎƛǎǘƻ ŎƻƳ ǳǇƭƻŀŘ ŘŜ ŬŎƘŜƛǊƻ 9ȄŎŜƭ .................................................................... π оп π 

CƛƎǳǊŀ но π tŜŘƛŘƻ ŎƻƳ ŀƳƻǎǘǊŀ .............................................................................................. π от π 

CƛƎǳǊŀ нп π !ƴŜȄƻ ŎƻƳ ŜǊǊƻǎ .................................................................................................... π оф π 

CƛƎǳǊŀ нр π !ƴŜȄƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ !ƳƻǎǘǊŀ ................................................................................... π оф π 

CƛƎǳǊŀ нс π !ƳƻǎǘǊŀ ǾŀƭƛŘŀŘŀ ................................................................................................... π пл π 

CƛƎǳǊŀ нт π /ƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŦŀǎŜ н ............................................................................................... π пл π 

CƛƎǳǊŀ ну π LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řƻ //κwh/κ{wh/ ǇŜƭƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ ................................................. π пм π 

CƛƎǳǊŀ нф π !ŎŜǎǎƻ Řƻ //κwh/ ................................................................................................. π пн π 

CƛƎǳǊŀ ол π ±ŀƭƛŘŀœńƻ Řƻ tt ǇŜƭƻ //κwh/κ{wh/ ..................................................................... π пн π 

CƛƎǳǊŀ ом π /ƻƴŬǊƳŀœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŜƭƻ //κwh/κ{wh/ ....................................................... π по π 

CƛƎǳǊŀ он π !ŎǊŜǎŎŜƴǘŀǊ ƴƻǾŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ό//κwh/ύ ............................................................ π пп π 

CƛƎǳǊŀ оо ς [ƛǎǘŀƎŜƳ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƻōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ........................................................................... π пр π 

CƛƎǳǊŀ оп π 9ǎǘŀŘƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ǇŜƭƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ ...................................... π пс π 

CƛƎǳǊŀ ор π [ŀȅƻǳǘ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜŘƛŘƻ ǎǳōƳŜǝŘƻ ....................................................... π пт π 

CƛƎǳǊŀ ос π wŜŀōŜǊǘǳǊŀ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ........................................................................................... π пу π 



 

 
 
 
 
 
π р π 

 
 

 

!ŎǊƽƴƛƳƻǎ  

 

!¢/¦5 π !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ¢ǊƛōǳǘłǊƛŀ /ƽŘƛƎƻ ¨ƴƛŎƻ Řƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

vw/h5 ς /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǊłǇƛŘŀ 

//κwh/κ{wh/ π /ƻƴǘŀōƛƭƛǎǘŀ /ŜǊǝŬŎŀŘƻΣ wŜǾƛǎƻǊ hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎκ{ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ wŜǾƛǎƻǊŜǎ 

hŬŎƛŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ 

L.!b πbǵƳŜǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀ .ŀƴŎłǊƛŀ 

LD/t π !ƎşƴŎƛŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ ¢ŜǎƻǳǊŀǊƛŀ Ŝ Řŀ 5ƝǾƛŘŀ tǵōƭƛŎŀ 

bLC ς bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŬǎŎŀƭ 

±!¢ π ±ŀƭǳŜ !ŘŘŜŘ ¢ŀȄ 

±L9{ π {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ L±! 

9¦ ς ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ 

C¢ π CŀǘǳǊŀ 

tt ς tŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

5t ς 5ŜǎǇŜǎŀ tŀƎŀ 

5 ς 5ŜǎǇŜǎŀκ!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ 

tD ς tŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀ 

b/ ς bƻǘŀ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ  

όƛύ ς LƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

όΗύ ς 9ǊǊƻ ŘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ κ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻǎǘǊŀ 

όҌύ π 5ŜǘŀƭƘŜ 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
π с π 

 
 

 

мΦ CƛƴŀƭƛŘŀŘŜ  

9ǎǘŜ Ǝǳƛŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ 

ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ CƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ tŜŘƛŘƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻΦ  ! ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘŀ 

ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ǝǳƛŀ ƴńƻ ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜΥ 

ω !Ǿƛǎƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ 

ω 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ рκнлноΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ π aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ 

ŜǳǊƻǇŜǳǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀœńƻ нлнмπнлнт 

ω 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ нлπ!κнлноΣ ŘŜ нн ŘŜ ƳŀǊœƻ π wŜƎƛƳŜ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

CǳƴŘƻǎ 9ǳǊƻǇŜǳǎ π C959wΣ C{9ҌΣ ƻ C/Σ C9!at!Σ C¢W Ŝ C!aL ǇŀǊŀ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнмπ

нлнт 

ω tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ млоπ!κнлноΣ ŘŜ мн ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝ ŀǎ ǎǳŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ όtƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ 

мупκнлноΣ ŘŜ о ŘŜ ƧǳƭƘƻ Ŝ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦȏ онуπ.κнлноΣ ŘŜ ол ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻύ π 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ Řŀ #ǊŜŀ ¢ŜƳłǝŎŀ LƴƻǾŀœńƻ Ŝ ¢Ǌŀƴǎƛœńƻ 5ƛƎƛǘŀƭ όw9L¢5ύΣ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ƴΦȏ фппκнлноΣ ŘŜ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ π tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ Řŀǎ ǝǇƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Řƻǎ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŎŜƴǝǾƻǎ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦȏ срмκнлмпΣ ŘŜ мт ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƴŀ ǎǳŀ ǊŜŘŀœńƻ ŀǘǳŀƭ π 5ŜŎƭŀǊŀ 

ŎŜǊǘŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻ ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŜƳ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 

Řƻǎ ŀǊǝƎƻǎ млтΦȏ Ŝ млуΦȏ Řƻ ¢ǊŀǘŀŘƻ 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦȏ нлноκнуомΣ ŘŜ мо ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǊŜƭŀǝǾƻ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ 

ŀǊǝƎƻǎ млтΦȏ Ŝ млуΦȏ Řƻ ¢ǊŀǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƻ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ¦ƴƛńƻ 9ǳǊƻǇŜƛŀ ŀƻǎ 

ŀǳȄƝƭƛƻǎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ς wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ !ǳȄƝƭƛƻǎ ŘŜ aƛƴƛƳƛǎ 

ω 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦȏ пκнлмрΣ ŘŜ т ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴΦȏ тнκнлнлΣ ŘŜ мс ŘŜ 

ƴƻǾŜƳōǊƻ π /ƽŘƛƎƻ Řƻ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ό/t!ύ 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмлсл Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ нп ŘŜ 

ƧǳƴƘƻ π 5ƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŎƻƳǳƴǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƻ CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƻ CǳƴŘƻ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜǳ aŀƛǎΣ ŀƻ CǳƴŘƻ ŘŜ /ƻŜǎńƻΣ ŀƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 

¢Ǌŀƴǎƛœńƻ Wǳǎǘŀ Ŝ ŀƻ CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Řƻǎ !ǎǎǳƴǘƻǎ aŀǊƝǝƳƻǎΣ Řŀǎ tŜǎŎŀǎ Ŝ Řŀ 

!ǉǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǊŜƎǊŀǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀ ŜǎǎŜǎ ŦǳƴŘƻǎ Ŝ ŀƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ !ǎƛƭƻΣ 

https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/01/01800/0000200049.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/03/05801/0000200031.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/04/07201/0000200021.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/07/12700/0000900010.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/07/12700/0000900010.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2023/10/21001/0010800247.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/2s/2023/08/164000000/0002800036.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex%3A32014R0651
file:///C:/Users/florentina.leonte/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/JWS2EZEA/Regulamento%20(EU)%20n.º%202023/2831,%20de%2013%20de%20dezembro
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2015/01/00400/0005000087.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2020/11/22300/0000300008.pdf
https://files.diariodarepublica.pt/1s/2020/11/22300/0000300008.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1060


 

 
 
 
 
 
π т π 

 
 

ŀ aƛƎǊŀœńƻ Ŝ ŀ LƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ŀƻ CǳƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ LƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŀƻ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 

!Ǉƻƛƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ł DŜǎǘńƻ Řŀǎ CǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ Ł tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ±ƛǎǘƻǎ 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмлру Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ нп ŘŜ 

ƧǳƴƘƻ π CǳƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ όC959wύ Ŝ ŀƻ CǳƴŘƻ ŘŜ 

/ƻŜǎńƻ όC/ύ 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9Σ 9ǳǊŀǘƻƳύ нлмуκмлпс Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ 

му ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлму π 5ƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ 

¦ƴƛńƻ 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ 

π tǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ Ł ƭƛǾǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ŘŀŘƻǎ 

ω wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнлκурн Řƻ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜǳ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ŘŜ му ŘŜ 

ƧǳƴƘƻ ς wŜƎƛƳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

ω .ŀƭŎńƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 

ω tƻǊǘŀƭ Řƻ tƻǊǘǳƎŀƭ нлол 

ω tƻǊǘŀƭ Řƻ tL¢5 π /hat9¢9 нлол 

 

 

 

 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1058
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1058
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1046
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1046
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R0852
https://balcaofundosue.pt/
https://portugal2030.pt/
https://www.compete2030.gov.pt/


 

 

нΦ CƭǳȄƻƎǊŀƳŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

 



 

 
 
 
 
 
π ф π 

 
 

оΦ LƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ CƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ tŜŘƛŘƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ 

 

¢ŜƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΣ ǉǳŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜǎǘŀ 

ŦŀǎŜΣ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ŏƻƴǘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴƻǎ .ŀƭŎńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΣ 

ƻ ƳŜǎƳƻ ŦŀǊπǎŜπł ǇƻǊ ŀŎŜǎǎƻ ŘƛǊŜǘƻ ŀƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ {Dh нлол όŜύΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ 

ƭƛƴƪ {Dh нлол όŜύ όŎƻƳǇŜǘŜнлнлΦƎƻǾΦǇǘύΣ 

όƘǧǇǎΥκκǇŀǎΦŎƻƳǇŜǘŜнлнлΦƎƻǾΦǇǘκǇŀǎоκŀŎŜǎǎƻκ[ƻƎƛƴΦǇƘǇύΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘƻ 

ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳŀ Řŀǎ ƻǇœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǎǳƎŜǊŜπǎŜ ǉǳŜ ŀŎŜŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ 

Řŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ƻǇœńƻ ϦōŀƭŎńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎϦΦ  

5ŜǾŜǊł ŎǊŜŘŜƴŎƛŀǊπǎŜ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ bLC Ŝ ǇŀƭŀǾǊŀπǇŀǎǎŜΦ /ŀǎƻ Ƨł ǘŜƴƘŀ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ƛƴƛŎƛŀŘƻΣ ƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƴńƻ ƛǊł ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭΦ  

 

 

tŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊ ŀƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊł ŎŀǊǊŜƎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ 

άtǊƻƧŜǘƻǎέΦ 

tŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊ ŀ ǳƳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ Řŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ  

ƴƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻǊ άtǊƻƧŜǘƻǎέ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŎƻƴǘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м ς !ŎŜǎǎƻ 

 

 

 

 

https://pas.compete2020.gov.pt/pas3/acesso/Login.php
https://pas.compete2020.gov.pt/pas3/acesso/Login.php


 

 
 
 
 
 

π мл π 
 

 

tŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŘŜǾŜǊł ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊΣ ŎŀǊǊŜƎŀƴŘƻ ƴŀ 

ǎŜǘŀΦ 

 

!Ǉƽǎ ŜǎǎŜ ǇŀǎǎƻΣ ŀŎŜŘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻΣ ŎƻƳƻΣ ŀƻ 

tŜŘƛŘƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ Łǎ ǎŜœƿŜǎΣ bƻǝŬŎŀœƿŜǎΣ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ !ŎŜƛǘŀœńƻ ŜΣ ǇƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƻ 

ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ tŜŘƛŘƻ ŘŜ tŀƎŀƳŜƴǘƻ όDŜǊŀƭύΦ 

 

 

/ƻƳ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǾŀƭƛŘŀœńƻ Řƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ !ŎŜƛǘŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 

LƴǘŜǊƳŞŘƛƻΣ ƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ ǇƻŘŜ ŀŎŜŘŜǊ ŀƻ   ƳƽŘǳƭƻ ά9ȄŜŎǳœńƻέΣ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ōƻǘńƻ 

 ǇƻŘŜƴŘƻ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳ 

Řƻǎ ōƻǘƿŜǎ όҌύ 



 

 
 
 
 
 

π мм π 
 

 

 

; ŘŀŘŀ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŀƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ ŘŜ ŀŎŜŘŜǊ ŀ ǳƳ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ мл҈ 
Řƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊƻǾŀŘƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǎŜƭŜœńƻ άҌ LƴƛŎƛŀǊ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻέ ƻǳ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ƻǳǘǊŀ 
ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ōƻǘńƻ ά Ҍ LƴƛŎƛŀǊ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƴȏ мέ  

 

 

 

оΦм 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ 
 
 
 
 
 

 

h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ Ş ǇǊŜŎŜŘƛŘƻ Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ 

Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ŦŀǘǳǊŀ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 

 

! ǎǳōƳƛǎǎńƻ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇǊŞǾƛŀ ŀ ŀƭƎǳƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻ L.!bΣ Ł ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ LƴƝŎƛƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ Ŝ Ł 

ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Řŀǎ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇǊŞπǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭΦ  

 

! ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜǎǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴńƻ ƛƳǇŜŘŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ       
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƴŜƳ ƻ ǎŜǳ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻΣ Ƴŀǎ ƛƳǇŜŘŜ ŀ ǎǳŀ ǎǳōƳƛǎǎńƻ 



 

 
 
 
 
 

π мн π 
 

 

 

CƛƎǳǊŀ н π 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǊƛƻǎ 

 

L.!b π ; ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻ L.!b ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΦ 

tƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘŀŘƻ ǳƳ ƴƻǾƻ L.!b ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ōƻǘńƻ άҌ bƻǾƻ L.!bέ Ŝ ŦŀȊŜƴŘƻ ƻ ǳǇƭƻŀŘ 

ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻΣ ƻ ǉǳŀƭΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŘƛȊŜǊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ǳƳ L.!b Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ 

ŘŜǾŜ ǘŜǊ ǳƳŀ Řŀǘŀ ŀǘǳŀƭΦ bŜǎǘŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻ ƴƻǾƻ L.!b ǎŜǊł ǎǳƧŜƛǘƻ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řƻ 

LD/t ό!ƎşƴŎƛŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ Řŀ ¢ŜǎƻǳǊŀǊƛŀ Ŝ Řŀ 5ƝǾƛŘŀ tǵōƭƛŎŀύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ о π /ƻƴŬǊƳŀœńƻ L.!b 



 

 
 
 
 
 

π мо π 
 

 

 

LƴƝŎƛƻ ŘŜ 9ȄŜŎǳœńƻ ς ! ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Ş ŜŦŜǘǳŀŘŀ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǳǇƭƻŀŘ 

Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀΣ ŦŀǘǳǊŀ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ п π 9ȄŜŎǳœńƻ 

 

h ōƻǘńƻ ά!ƴŜȄŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀέ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǳǇƭƻŀŘ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝ Ǿŀƛ ǘŜƴǘŀǊ 

ŜȄǘǊŀƛǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ Řŀ ŦŀǘǳǊŀ Řƻ vw/h59Σ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǎƛƎŀ ŜȄǘǊŀƛǊΣ ǇǊŜŜƴŎƘŜ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ !¢/¦5Σ 

bȏ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŀǘŀΣ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ р π /ƻƴŬǊƳŀœńƻ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ 

 

 



 

 
 
 
 
 

π мп π 
 

 

{ŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ƻǇœńƻ ά{ǳōƳŜǘŜǊέ ǇŀǊŀ ǾŀƭƛŘŀǊ Ŝ ƎǳŀǊŘŀǊ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ 

h ά9ǎǘŀŘƻέ ǇŀǎǎŀǊł ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻέ 

 

 

оΦн /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇǊŞπǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

/ŀǎƻ ŜȄƛǎǘŀƳ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ǇǊŞπǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ǎŜŘŜ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ 

ƻǇŜǊŀœńƻΣ ƴŜǎǘŀ ǎŜŎœńƻ ŘŜǾŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊπǎŜ Ł ǎǳŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǳǇƭƻŀŘ Řƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŜŦŜǘǳŀǊ Ŝǎǎŀ ǾŀƭƛŘŀœńƻΦ tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳ 

ōƻǘńƻ ά!ƴŜȄŀǊέ ǇŀǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻǎΦ

 

CƛƎǳǊŀ с ς /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 

π мр π 
 

 

пΦ aƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ  

 

h ŀǊǝƎƻ пȏ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ƴΦȏ фппκнлноΣ ŘŜ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлноΣ ŘŜŬƴŜ ǉǳŜ ƻǎ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ǎńƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ŀ ǟǘǳƭƻ ŘŜΥ 

ŀύ !ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻΥ 

ƛΦ ζ!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ LǎŜƴœńƻ ŘŜ DŀǊŀƴǝŀ π!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ LƴƛŎƛŀƭ ς 

мл҈η 

ƛƛΦ ζtŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜ !ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ /ƻƴǘǊŀ DŀǊŀƴǝŀ όt¢! τ 

DŀǊŀƴǝŀύηΣ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

DŀǊŀƴǝŀ ǎŜƳ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǾŀƭƛŘŀŘŀΤ  

ƛƛƛΦ ζtŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜ !ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊŀ CŀǘǳǊŀ όt¢! τ 

CŀǘǳǊŀύηΣ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŎƻƴǘǊŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 

ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ŦŀǘǳǊŀŘŀǎ Ŝ ƴńƻ ƭƛǉǳƛŘŀŘŀǎΤ  

 

ōύ wŜŜƳōƻƭǎƻΥ ƻǳ  

ƛΦ ζtŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜ wŜŜƳōƻƭǎƻ όt¢wύηΣ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ 

ŎƻƴǘǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƭŜƎƝǾŜƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ 

ǇŀƎŀǎΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ LƴǘŜǊŎŀƭŀǊ όt¢wLύ ƻǳ Cƛƴŀƭ όt¢wCύΦ 

 

Ŏύ {ŀƭŘƻ Cƛƴŀƭ  

 

tŜŘƛŘƻ ŘŜ !ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ό!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ LƴƛŎƛŀƭ π мл҈ π/ƻƳ LǎŜƴœńƻ ŘŜ DŀǊŀƴǝŀύ 

 

h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŜ ǝǇƻ ŀŘƳƛǘŜ ŀǇŜƴŀǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǝǇƻ ά!ŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻέΦ 

9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜǉǳŜǊ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ƛƳǇǳǘŀŘŀ ŀƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜȄŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 

ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ  

¶ 5ŜǾŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ȊŜǊƻΦ  



 

 
 
 
 
 

π мс π 
 

 

/ŀǎƻ ǘŜƴƘŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ǊŜŎŜōŜǊ ǳƳ ŀŘƛŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ŀǘŞ мул Řƛŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎ ŀǇƽǎ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ tŜŘƛŘƻ ŀ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜ wŜŜƳōƻƭǎƻ 

LƴǘŜǊŎŀƭŀǊ ƻǳ /ƻƴǘǊŀ CŀǘǳǊŀΦ 

    

tŜŘƛŘƻ ŘŜ wŜŜƳōƻƭǎƻ  

 

h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ǎǳǇƻǊǘŀ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀ ǘƻǘŀƭ ƻǳ 

ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΦ  

!ƻ ƛƴƛŎƛŀǊ ǳƳ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ŜȄƛǎǘŜƳ Řǳŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŀōŀƛȄƻΥ wŜŜƳōƻƭǎƻ ƻǳ {ŀƭŘƻ 

ŬƴŀƭΦ  

 

 

 

¶ 5ŜǾŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŘŜǎǇŜǎŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀ ǇŀƎŀΣ ŀƳōŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ȊŜǊƻΦ 

¶ ! ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ Ł ŘŜǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀƎŀΦ 

 


































































